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Breve Descripcion

El Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral aprobd mediante la Decisién 95/34 de su reunién N2 95, realizada del 4 al 8 de
diciembre de 2024, el nombramiento de PNUD como agencia lider de [a Fase Ill del Plan de Gestidn para la Eliminacién de HCFC
(HPMP-I11), con el objetivo de reducir y eliminar el consumo de 15,98 toneladas PAO de HCFC en Chile, conforme al Acuerda entre
¢l Gobierno de Chile y el Comité Ejecutivo, establecido en el Anexo XIX del Infarme de la reunién {UNEP/Ozt.Pro/ExCom/95,/94).
Asimismo, mediante las decisiones 96/2 {a){vi) y 96/2 (d){i} del Informe de la reunién N2 96 del Comité Ejecutivo
{UNEP/OzL.Pro/ExCom/96/66), realizada del 26 al 30 de mayo de 2025, se aprobé la reintegracidn por parte de ONUDI, del saldo
de fondos del primer tramo del proyecto y |2 transferencia a PNUD, complementanda el financiamienta del HPMP-(l1.

El objetivo del HPMP-IIt es cumplir las metas de reduccién y eliminacidn del consumo de HCFC, establecidas en el Protacolo de
Mentreal, de 67,5% de reduccion respecto de la linea base 2009-2010 a partir del afio 2025, y de aliminacién total a partir del
afio 2030, con una meta intermedia de reduccion del $7,5% a partir del afio 2028. La estrategia del HPMP-IIl contiene proyectos
y actividades de asistencia técnica para facilitar la eliminacion del consumo de HCFC a partir del afio 2030, garantizando el uso
adecuado de sus alternativas, y la reduccién de sus emisiones a la atmésfera.
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l. DesAFio DE DESARROLLO

El Protocolo de Montreal sobre Sustancias que Agotan [a Capa de Qzono es un acuerde multilateral
medioambiental para proteger la capa de ozono de la Tierra, mediante la eliminacian gradual de la
produccién y el consumo de las sustancias agotadoras del ozono (SAO). Tiene ratificacién universal {198
partes), se firmé en 1987 y entrd en vigor en 1989.

El Estado de Chile ratificé el Protocolo de Montreal, promutgado a través del Decreto N° 238 de 1990 por el
Ministerio de Relaciones Exteriores y todas sus subsiguientes enmiendas, con sus decretos del Ministerio de
Relaciones Exteriores: Londres en 1991 (Decreto N°® 1,536 de 1991}, Copenhague en 1994 {Decreto N° 735
de 1994}, Viena en 1996 (Decreto N2 483 de 1996), Montreal en el afio 2000 (Decreto N2 387 de 2000y,
Beijing en 2002 (Decreto N° 179 de 1989) v la ultima, de Kigali en 2018 (Decreto N° 32 de 2018).

Los HCFC son sustancias agotadoras de la capa de ozono (SAO}, que también tienen potencial de
calentamiento atmosférico (PCA). Se utilizan en los sectores de refrigeracion, aire acondicionado, extincién
de fuego, y espumas, entre otros.

El marco legal del Protocolo de Montreal en Chile es |a Ley 20.096", también conocida como «Ley Ozonoy,
que entré en vigor el 23 de marzo de 2006 y establece mecanismos de control aplicables a las sustancias
agotadoras de la capa de ozono {SAO) y medidas para evaluar, prevenir y protegerse de la radiacién
ultravioleta. Su implementacidn se realiza a través del Decreto Supremo N23 de 2019, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia, que establece normas aplicables a las importaciones y exportaciones
de las sustancias controladas por el Protocolo de Montreal y sus enmiendas, los volimenes maximos de
importacin y los criterios para su distribucién. La modificacién y actualizacién de este Decreto se encuentra
actualmente en su revisidn final en la Contraloria General de la Republica.

Chile no produce HCFC, por lo tante, el consumo nacional est4 dado por la diferencia entre las importaciones
y exportaciones, segln la definicién del Protocolo de Montreal, respecto a una linea base de consumo
establecida en los afios 2009 y 2010, equivalente a 87,5 toneladas PAO. Durante el periodo 2009-2020, las
importaciones de HCFC se redujeron en més del 58%, como resultado del sistema de cuotas de importacién
vigente. Esta reduccidn en el consumo se atribuye a la implementacién de proyectos de conversién
principalmente en los sectores de refrigeracion y de espuma de poliuretano.

El HCFC-22 es la principal sustancia HCFC ¢onsumida en el pais, en forma pura y como componente en las
mezclas de R-406A y R-408A. En 2011 se registré el mayer consumo, alcanzando las 1.048,7 toneladas
métricas, que disminuyeron progresivamente, alcanzando el 54% de reduccidn en 2020 con 490,7 TM,
equivalentes a 26,9 ton PAO. Posteriormente, en los afios 2021, 2022 y 2023, los consumos alcanzaren las
14,79 ton PAO, 18,37 ton PAQ y 18,76 ton PAQ respectivamente, cifras que significan una reduccion del 78%
respecto de la linea base.

El HCFC-141b fue la segunda sustancia HCFC mas consumida en el pals y desde 2020 ya no se importa, sea
en forma pura o como componente de polioles completamente formulados, en cumplimiento del Acuerdo
entre el Gobierno de Chile y el Fondo Multilateral, ejecutado mediante la aplicacion del articulo 5¢ del
Decreto 3 de 2019, que prohibié su importacién desde entonces. Otros HCFC importados durante el periodo
2016 — 2020 incluyen el HCFC-123, HCFC-124, que juntos no representan mas del 1% del consumo.

En el HPMP-IIl se propone profundizar y continuar los avances logrados durante [a implementacién de su
Fase previa, HFMP-1I, enfocando los esfuerzos principalmente en la refrigeracion y aire acondicionado
comercial e industrial, donde se concentra el uso de HCFC. Para ello, se presenta un Plan detallado
consistente en la reduccién del consumo de HCFC en 67,5%, respecto de la linea base a partir del afio 2025
y su eliminacion total para el afio 2030, excepto la cola de servicio del 2,5% en linea con el Protocolo de
Montreal. Este Plan también permitira cumplir con la meta de reduccidn del 97,5% respecto de la linea base
a partir del afic 2028, establecida en el “Acuerdo entre el Gobierno de Chile y el Comité Ejecutivo del Fondo

1 Ley N * 20.096 que establece mecanismos de control aplicables a las SAQ, publicada en el Diario Oficial del 23 de marzo de 2006



Multilateral para la reduccién del Consume de Hidroclorofiuorocarbonos en el marco de Ia Fase Il del Pan
de Gestién para la Eliminacidn de los HCFC" (en adelante “el Acuerdo” o el “Acuerdo con el Comité
Ejecutivo®), aprobado mediante la Decision 95/34 v el Anexo XIX del Informe de |a nonagésima-guinta
Reunion del Comité Ejecutivo (UNEP/OzL.Pro/ExCom/95/94).

La Fase (Il ha sido disefiada considerando el cumplimiento de los siguientes elementos para la reduccién y
eliminacién del consumo de HCFC: :

* Aplicar las buenas précticas en el uso de los HCFC existentes, reduciendo las fugas y reutilizando jos
refrigerantes.

¢ Promover el uso de alternativas a los HCFC y HFC, con nulo potencial de agotamiento de la capa de
0zono y minimo ¢ nulo potencial de calentamiento global.

* Promover el rol de los centros de regeneracién como una opcién para satisfacer las necesidades
bésicas de los sistemas de frio que no se pueden convertir, fomentando el uso de refrigerantes
regenerados.

* Promover la inclusion de la perspectiva de género en todas las actividades.

¢ Socios estratégicos: Ministerio del Medio Ambiente, Servicio Nacional de Aduanas, Ministerio de
Salud, Ministerio de Energila, Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico (ASCC), Programa de
Gestidn del Carbono HuellaChile, CChRyC, Ditar, Chilealimentos, Fedefruta, entre otros.

Como antecedente, el PNUD implementé como agencia lider, las Fases | y Il del "Plan de Gestién para la
Eliminacién de HCFC en Chile" (HPMP-1 y HPMP-1I), promulgados mediante los decretos supremos del
Ministerio de Relaciones Exteriores N210 del 18 de enero de 2013 y N2 260 del 30 de noviernbre de 2017,
Del proyecto HPMP-I se destaca la conversién de sistemas de refrigeracién en supermercados, logrando la
implementacién de 3 supermercados con la tecnologia de CO, transcritico de nulo PAQ ¥y minimo potencial
de calentamiento global, con cofinanciamiento del Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal (2
supermercados) y de la Coalicion del Clima y el Aire Limpio {CCAC; 1 supermercado), que fomento la
replicabilidad de estos sistemas en el pais, agregandose a éstos y hasta lafecha un total de 32 supermercados
y 10 centros logisticos autofinanciados. En el caso del HPMP-II, con un presupuesto financiado por el Fondo
Multilateral del Protocolo de Montreal, se logré la eliminacién de 185,98 toneladas métricas de HCFC-141b
(equivalentes a 20,46 toneladas PAQ) mediante la reconversién de 30 empresas que participaron en
proyectos grupales y 8 empresas con proyectos individuales, Estas conversiones permitieron adoptar
tecnologias mas limpias y sostenibles, reduciendo significativamente el impacto ambiental de esta sustancia
y contribuyendo al cumplimiento de los compromisos adquiridos por el Estado de Chile ante el Protocolo de
Montreal.

A pesar de los avances logrados en la eliminacién de los HCEC y la promocién de tecnologias sostenibles en
Chile, persisten desafios en la equidad de género dentro del sector de refrigeracidn y aire acondicionado
{R&AA). Segtin el Estudio de Andlisis de Género en el Sector de Refrigeracidn y Aire Acondicionado en Chile
(ONUDI, 2021), solo el 15% de la fuerza laboral del sector esta compuesta por mujeres, quienes enfrentan
barreras significativas en el acceso a formacion técnica, certificacion ¥ oportunidades laborales. Entre los
principales obsticulos identificados se encuentran la baja presencia de mujeres en programas de
capacitacién: solo el 40% de ellas ha recibido formacisn especializada, en comparacién con el 78,6% de los
hombres.

Ademds, el acceso a certificaciones en competencias laborales sigue siendo limitado para las mujeres,
representando apenas el 3% del total de personas certificadas entre 2019 y 2021. La faita de politicas
inclusivas en empresas del sector se refleja en que solo el 44,2% de ios trabajadores encuestados percibe la
existencia de politicas de recursos humanos con enfoque de género, aungue esta percepcidn es
significativamente menor entre las mujeres {20%) en comparacion con los hombres (50,7%). La persistencia
de estereotipos de género también restringe la participacion de las mujeres en roles técnicos y de liderazgo,
limitando sus posibilidades de crecimiento dentro del sector.

En resumen, los proyectos HPMP han representado avances significativos en la eliminacién de HCFC y en la
promocion de tecnologias sostenibles en Chile, contribuyendo tanto a la proteccion de la capa de ozono
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como a la mitigacidn del cambio climético. Ademads, han dejado importantes lecciones sobre |a necesidad de
flexibilidad en la gestién de proyectos ambientales, y consolidado un marco robusto para futuras acciones
en eficiencia energética y refrigeracién sostenible. El objetivo de la presente Fase Iil del Plan de Gestidn para
la Eliminacion de los HCFC {HPMP-III, par la sigla en inglés de HCFC Phase-out Management Plan) es replicar
estos resultados para asi lograr la eliminacién del consumo. de los HCFC en Chile a partir del 1 de enero de
2030.

il. ESTRATEGIA

La estrategia general para la eliminacién del consumo de HCFC en esta Etapa Ill es establecer un plan de
accion integral que abordard los temas de: promocién del uso eficiente de los HCFC y sus existencias
mediante las buenas pricticas; y la reduccién de fugas. También proveerd incentivos para aumentar el uso
de refrigerantes no-HCFC y promoverd el uso de aguellos recuperados, reciclados y regenerados para suplir
la demanda que tengan los sistemas de frio en uso, con desincentivos al aumento del uso de HFC y acciones
transversales que también consideren la inclusidn de la perspectiva de género.

Chile no produce HCFC, par lo tanta, el consume nacional estd dado por la diferencia entre las importaciones
¥ expertaciones, segin la definicién del Protocolo de Montreal.

Chile ha cumplido con sus compromisos de congelamiento del consumo nacional de HCFC al nivel de Ia linea
base 2009-2010 a partir de 2013 v la reduccién en un 10% a partir de 2015, todos logrados con la
implementacién de las Fases | y Il del HPMP. Asimismo, en cumplimiento del acuerdo entre el Comité
Ejecutivo y el Gobierno de Chile bajo el HPMP-IEZ, se cumplieron las metas adicionales de reduccién del 45%
del consumo de HCFCy la prohibicién del HCFC-141b & partir de 2020y luego, del 65% del consumo de HCFC
en 2621. En la Fase Il {HPMP-111}, el objetive es eliminar el consumo remanente de 15,98 ton PAO de HCFC
Y. en consecuencia, se prohibird su consumo. Se espera que esta Fase asegure la eliminacion del consumo
de los HCFC, permitiendo una transicidn estructurada hacia alternativas con nulo potencial de agotamiento
del ozono y minimo o nulo potencial de calentamiento global, facilitando la transicién gradual de los usuarios
de HCFC.

Como resultado, la estrategia y las actividades del HPMP-III deben prestar particular atencidn al uso de HCFC-
22, que representa entre ¢l 90,3% y el 99,9% de las importaciones de HCFC entre 2018 y 2021, y entre los
afios 2022 y 2023, sus importaciones alcanzaron el 100% del consumo nacional. En el afio 2020, el HCFC-22
se desting en un 93% a operaciones de mantencién debido a las altas tasas de fuga (20-50%), situacién que
continda en la actualidad.

Para este ohjetivo, se desea ejecutar proyectos en el sector de refrigeracion, enfocados en capacitacién en
buenas précticas, |a reduccién de las fugas, y el fortalecimiento del procese de certificacion de mujeres
técnicas. También es necesario promover la recuperacion, reciclaje y regeneracion de refrigerantes en el
contexto de la economia circular, asi como facilitar la implementacién de proyectos piloto en usuarios
finales, para la demastracién de las mejores practicas combinadas con ahorros energéticos ¥ la reduccién de
la huella de carbono, en linea con elS Sistema de Certificacion Voluntaria de Gases de Efecto Invernadero y
Uso del Agua {HuellaChile).

Para fortalecer el vinculo entre la estrategia global del HEMP-III y las acciones especificas propuestas, es
importante destacar que la capacitacién en buenas précticas, {a reduccion de fugas v la certificacién de
mujeres técnicas responden a los desafios identificados en el Estudio de Andlisis de Género en el Sector de
Refrigeracién y Aire Acondicionado en Chife (ONUDI, 2021) y a las brechas detectadas en la implementacion
de las fases previas del HPMP. En términos de igualdad de género, la escasa participacion de mujeres en el
sector ha side atribuida a !a falta de formacién técnica accesible y certificaciones adaptadas a sus

2p.s. 260de 2017, del Ministerio de Relaciones Exteriores, que promulga el Acuerde entre el Gobierne de Chile y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo sobre el proyecto “Plan de Gestidn para la Eliminacién de HCFC en Chile — Fase 1",



necesidades, lo que justifica la inclusidn de programas especificos de capacitacidny certificacién con enfoque
de género,

El proyecto se centrara también en {a transmisién de habilidades para el manejo seguro de alternativas con
bajo 0 nulo PCG en empresas de mantenimiento v usuarios/as finales. Ademas, se espera demostrar el
impacto positivo del desarrollo de las empresas de instalacion y mantencidn de sistemas de refrigeracion ¥
aire acondicionado, sobre la creacién indirecta de empleos debido a los efectos de |a expansidn de negocios
en la cadena de valor.

Objetivo del proyecto

El objetive principal del proyecto es reducir el consumo de HCEC en un 67,5% respecto de su linea base a
partir del 01 de enero de 2025, en un 97,5% a partir del 1 de enero de 2028 y prohibir-su consumoe a partir
del 1 de enero de 2030, cumpliendo con las metas de Chile ante el Protocolo de Montreal y el “Acuerdo
entre el Gobierno de Chile y el Comité Ejecutive del Fondo Multilateral para la reduccidn del Consumo de
Hidroclorofluarocarbonos en el marco de la Fase Il del Plan de Gestién para la Eliminacion de los HCFC* (en
adelante “el Acuerdo” o el “Acuerdo con el Comité Ejecutivo”), aprobado mediante la Decisién 95/34 y el
Anexo XIX del Informe de la Nonagésima-quinta Reunién del Comité Ejecutivo (UNEP/OzL.
Pro/ExCom/95/94), complementado por las decisiones 96/2 (a)lvi) y 96/2 (d){ii} que reintegra el saldo de
fondos del tramo 1 del HPMP-1II, establecidas en el Informe de la Nonagésima-sexta Reunién del Comité
Ejecutivo (UNEP/OzL. Pro/ExCom/96/66).

La meta de desarrollo de los proyectos propuestos es apoyar a Chile en la reduccién del consumo de HCFC,
contribuyendo a una transicién haciz el uso de refrigerantes con bajo o nulo PCG y mejorar la eficiencia
energética. El proyecto proveer4 capacidades técnicas adicionales para cumplir con el Protocolo de Montreal
y promovera soluciones respetuosas del clima para eliminar los HCEC y adoptar acciones que contribuyan a
la mitigacion efectiva de los HFC.

El HPMP-III ha sido disefiado considerando el cumplimiento de las metas de reduccién y eliminacién del
cansumo de HCFC, mediante la aplicacion de buenas précticas en el uso de los HCFC existentes, la promocién
del uso de alternativas a los HCFC y HFC, con nulo potencial de agotamiento de la capa de ozono y minimo o
nulo potencial de calentamiento global; la promocién de los-centros de regeneracion de refrigerantes, la
inclusién de la perspectiva de género en todas las actividades ¥ la generacién de sinergias con las
contrapartes estratégicas del sector plblico, privado y ONG.

Para tal efecto, se definen las siguientes dos lineas de trabajo para desarrollar acciones concretas que apoyen
la reduccidn y eliminacién de los HCFC para 2030:

1. Programa de apoyo al sector de refrigeracién y aire acondicionado;
2. Programa de monitoreao,

A partir de lo anterior, el proyecto se estructura a partir de los siguientes productos:

Producto 1 - El sector de refrigeracién y aire acondicionado, usuario de los HCFC remanentes, cuenta con
las capacidades técnicas, operativas y normativas necesarias para eliminar el consumo de HCFC:

En el marco del presente producto, se buscaré preparar al sector de refrigeracién y aire acondicionado (RAA),
el mayor usuario de los HCFC remanentes, para enfrentar la eliminacion del consumo de estas sustancias a
partir del 1 de -enero de 2030. Esto se lograré a través de personal técnico capacitado, perfiles de
competencia laboral actualizados, empresas con el Programa Cero Fugas implementado y un sistema de
recuperacion, reciclaje y regeneracion (RRR) fortalecido con enfoque en economia circular.

Para alcanzar estos objetivos, se llevarin a cabo las siguientes actividades:



Actividad 1 - Capacitacién en Buenas Practicas de Refrigeracién (BPR):

Se realizaran revisiones y actualizaciones al programa de capacitacién tedrico-practico para el personal
técnico en refrigeracion y climatizacién. Estas capacitaciones buscan mejorar el manejo de refrigerantes,
reducir las emisiones de hidroclorofluorocarbonos (HCFC) y fomentar el uso de refrigerantes regenerados,
Ademds, se promovera la adopcién de alternativas con bajo Potencial de Agotamiento del Ozono (PAQ) y
bajo o nulo Potencial de Calentamiento Global (PCG), contribuyendo asi a una industria mas sostenible y
alineada con los estdndares internacionales de proteccién ambiental,

Se ofreceran capacitaciones especializadas enfocadas en la prevencidn y deteccién de fugas de refrigerantes,
un aspecto critico para evitar pérdidas innecesarias y emisiones contaminantes. Asimismo, se capacitard al
personal técnico en el manejo seguro de refrigerantes inflamables, garantizando practicas seguras y
eficientes en su manipulacién y uso. Estas acciones buscan reducir los riesgos asociados al uso de este tipo
de sustancias y optimizar su desempefio en los sistemas de refrigeracién. Las capacitaciones consideran a
personal técnico que se desempefia en servicios de instalacion y mantencidn, y a docentes de centros
educacionales (“formacién de formadoras y formadores”), incluyendo curses en modalidad presencial y en
linea. Asimismo, se promovera la gestién de acuerdos con centros educacionales para facilitar la ejecucién
de las capacitaciones.

Para implementar la presente actividad, se desarrollardn las siguientes subactividades:

Subactividad 1.1: Desarrollo e implementacién de cursos de capacitacion BPR: Se realizaran cursos de
Buenas Précticas en Refrigeracion (BPR), cursos especializados en deteccién y prevencién de fugas y/o
refrigerantes alternativos, y cursos de actualizacién dirigidos a docentes de centros educativos, Ademas, se
desarrollard un curso en modalidad online, facilitando el acceso remoto a la capacitacidn. Estas acciones
buscan garantizar la actualizacién técnica del personal involucrado en refrigeracion y climatizacidn,
promoviendo practicas seguras y eficientes alineadas con estandares internacionales y con el cuidado del
medio ambiente.

Subactividad 1.2: Establecimiento de convenios con centros educacionales para capacitacién: Se
gestionaran convenios con centros educativos de formacién técnica de nivel medio, superfor y profesional,
con el objetivo de fortalecer Iz oferta de capacitacién especializada en refrigeracién y climatizacidn. Estos
acuerdos permitiran implementar cursos formativos en instalaciones adecuadas y facilitar el acceso a nuevas
tecnologias y metodologias de ensefianza en el sector,

Para incentivar la participacién de mujeres, en coordinacién con los centros educacionales se promovers la
inclusion del enfoque de género en la formacion técnica y superior, se fomentara la participacion de mujeres
coma instructoras en refrigeracién y climatizacién, v se desarrollaran campafas de difusién destacando
casos de éxito. Estas acciones se complementan con la entrega de subsidios a la certificacion para mujeres
técnicas, incluida en la Actividad 2, buscando reducir la brecha de género en el sector, aumentar la
empleabilidad femenina y facilitar el acceso a nuevas tecnologfas

Actividad 2 - Certificacion de mujeres técnicas en refrigeracién y climatizacion:

La actividad fortalecer3 la participacion de las mujeres en el sector de refrigeracion y climatizacién mediante
2 certificacidn especifica de competencias laborales para mujeres técnicas. Esto incluye la implementacién
de nuevos perfiles laborales, actualizados y adaptados a las demandas actuales del mercado y a la
incorporacién de nuevas tecnologias. Estas acciones buscan cerrar brechas de género en el sector,
aumentando la participacién femenina y promoviendo entornos laborales mas inclusivos Y equitativos.

Para implementar la presente actividad, se desarrollardn las siguientes subactividades:
Subactividad 2.1: Certificacién de competencias laborales para mujeres técnicas: Se implementaran

programas especificos de evaluacion y certificacién orientados a mujeres técnicas, con el fin de validar y
reconocer sus competencias laborales en refrigeracién y climatizacion. Estos programas incluiran la
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evaluacién tanto de componentes teéricos como practicos, ¥ una vez que son evaluadas como
“competentes”, culminardn con la obtencion de |a certificacion reconocidas a nivel nacional por ChileValora.

Para fomentar la participacion femenina en la certificacidn de competencias laborales en refrigeracién y
climatizacién, bajo el marco del componente de inclusién de la perspectiva de género, incluido en la
Actividad 2 del Producto 2 de este HPMP-III, se implementara una estrategia de identificacién y captacién
de mujeres interesadas en la profesién, abordando barreras como temas de cuidados, disponibilidad horaria
y la percepcién del sector como un entorne masculino, incluyendo un diagndstico de obsticulos para disefiar
medidas de apoyo. Se complementard con el componente de difusién de HPMP-III implementado por
PNUMA, donde desarrollaran campafias de difusién enfocadas en resaltar los beneficios de |a eertificacion
para |as mujeres del sector. Si |2 participacién es menor a la esperada, se ajustars la estrategia mediante la
revision de las brechas identificadas, la estrategia comunicacional y se evaluard [a inclusion de cursos
preparatorios, asegurando un acceso equitative a la certificacion.

Actividad 3 - Programa Cero Fugas:

El Programa Cero Fugas cofinanciaré la implementacién de proyectos piloto en empresas del sector de
refrigeracidn, con el objetive de reducir o eliminar las fugas de refrigerantes y mejorar la eficiencia de los
sisternas de refrigeracion. Estos pilotos incluyen la implementacién de sistemas de monitoreo del uso de
refrigerantes, control de fugas, medicién del consumo energético y la promocién del use de alternativas a
los HCFC. Las acciones serdn realizadas en colaboracién con asociaciones empresariales y programas
gubernamentales, como HuellaChile, con el objetivo de fomentar su replicabilidad y consolidar un modelo
de mejora continua. Este programa representa un paso impertante hacia la reduccion de las emisiones de
reftigerantes y la optimizacién del uso de recursos energéticos.

Para implementar la presente actividad, se desarrollaran las siguientes subactividades:

Subactividad 3.1: Disefio e implementacién de proyectos piloto de demostracién en cero fugas: Se
establecerdn las bases técnicas necesarias para la implementacién de proyectos piloto que permitan
demostrar la efectividad de las practicas de cero fugas en sistemas de refrigeracién. Estos proyectos podrén
incluir sistemas de monitoreo continuo, equipos de deteccidn avanzada de fugas, medicidn del consumo
energético y evaluacion de las capacidades del personal técnico, con el fin de identificar areas criticas y
optimizar el desempeiio de los sistemas de frio.

Subactividad 3.2: Desarrollo de capacitaciones especializadas en practicas de cero fugas: Se realizardn
capacitaciones especificas para fortalecer las competencias técnicas del personal técnico y profesional en el
manejo adecuado de sistemas de refrigeracién y climatizacién, con un enfoque en la prevencidn y deteccidn
temprana de fugas y mejora de la eficiencia energética. Estas capacitaciones abordardn tanto los
procedimientos técnicos como las mejores précticas internaclonales en el uso eficiente de refrigerantes y la
gestion segura de sustancias alternativas, manteniendo o mejorando |a eficiencia energética del sistema.

Actividad 4 - Asistencia técnica a centros de regeneracién.

Se proporcionara asistencia técnica a los centros de regeneracién establecidos durante las fases anteriores
del Plan de Gestién para |a Eliminacién de los HCFC {HPMP). Esta asistencia incluird el fortalecimiento de sus
capacidades operativas, garantizando asi una mejora en la calidad de los refrigerantes regenerados. Ademas,
se suministrard equipamiento especializado para optimizar los procesos de regeneracion y asegurar el
cumplimiento de los estindares de calidad. El objetivo final es consolidar el rol de estos centros como
proveedores clave de refrigerantes de buena calidad dentro de un modelo de economia circular sostenible.

Para implementar la presente actividad, se desarrollaran las siguientes subactividades:

Subactividad 4.1: Fortalecimiento de capacidades operativas de los centros de regeneracion: Se realizaran
diagnosticos operativos en los centros de regeneracién existentes para identificar y desarrollar las bases



técnicas necesarias para la adquisicién v uso adecuado de cilindros de recuperacién, garantizando su
correcta operacion y contribucidn al proceso de regeneracién.

Subactividad 4.2: Suministro de equipamiento especializado y cilindros de recuperacién: Se dotara a los
centros de regeneracidn con equipamiento avanzado para optimizar los procesos de andlisis y regeneracién
de refrigerantes. Esto incluird el suministro de cilindros de recuperacion especializados y equipamiento para
el andlisis de refrigerantes, que permitiran mejorar la eficiencia en el manejo de los refrigerantes durante su
proceso de regeneracion.

Subactividad 4.3: Desarrollo e implementacién de infraestructura especializada: Entrega de equipamiento
a un laboratorio para el andlisis de refrigerantes segin la Norma AHRI700 o [a que la actualice, asegurando
la calidad de los refrigerantes regenerados y alineados con estandares internacionales.

Producto 2: Programa de Monitoreo y Reporte de la Unidad Ozono {U0):

El objetivo del presente producto es fortalecer las capacidades técnicas y operativas de la Unidad QOzono
(U0} del Ministerio del Medio Ambiente (MMA) para garantizar una gestion eficiente y transparente de los
proyectos y actividades desarrollados. Esto incluye la presentacion oportuna de informes de verificacién al
Fondo Multilateral, asegurando ademds la integracién transversal del enfoque de género en todas las
actividades implementadas.

Actividad 1: Programa de Monitoreo:

El programa de monitoreo de la Fase |1l del HPMP permitir4 a la Unidad Ozono (UQ) continuar coordinando
laimplementacion de las actividades y objetivos del proyecto. Para ello, es necesario mantener un alto nivel
de coordinacién entre el MMA y las instituciones publicas y privadas relacionadas con el control de los HCFC,
facilitando asi la implementacion de todos los proyectos planteados para esta tercera fase. Ademds, se
apoyard a la UO en la implementacién de [a Fase I, incluyendo la verificacién del consumo nacicnal de HCFC.

En el marco del componente de monitoreo, se reporta la gjecucidn del HPMP-IIl al Fondo Multilateral del
Protocolo de Montreal {MLF}, mediante recopilacién y sistematizacién de datos sobre la reduccion de
sustancias controladas y la integracién del enfoque de género, asegurando la desagregacion de informacién
y la medicidn del progreso de estas medidas. Ademds, debe elaborar informes de avances en cumplimiento
de objetivos y el uso de los fondos asignados, respaldados con evidencia documental.

Los informes de progreso del HPMP-IIt presentadaos al Fondo Muitilateral del Protocolo de Montreal (MLF)
incluyen informacidn clave sobre la reduccion de HCFC y la integracién del enfoque de género. Los Informes
de Verificacién validan el cumplimiento de los compromisos de Chile en la reduccion de los HCFC cumpliendo
con las metas del Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal. Los Informes de Tramos del HPMEP-II
detallan los avances por fase, con datos desagregados y fondos utilizados, permitiendo evaluar su
efectividad.

Actividad 2: Inclusion de la perspectiva de género en las actividades del proyecto:

En el marco del componente de género se buscara cuantificar y evaluar la integracion de género en el HPMP-
Il 'a través de indicadores especificos y herramientas que permitan medir el impacto real en la equidad de
genero dentro del sector. Este componente apoyars a la ejecucion de las actividades establecidas en las
Actividad 1, sobre capacitacidn en Buenas Practicas de Refrigeracién (BPR) v sus Subactividades 1.1y 1.2, v
a la Actividad 2 sobre certificacion de mujeres técni¢as en refrigeracién y climatizacién, mediante el
desarroflo de una estrategia de identificacidn y captacién de mujeres interesadas en trabajar en el sector de
refrigeracion y climatizacién, abordando entre otras materias, barreras como temas de cuidados,
disponibilidad horaria y la percepcién del sector como un entorno masculing.

En sus reportes al Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal (MLF}, el equipo de proyecto HPMP-III
debe recopilar y sistematizar datos sobre la integracion de la perspectiva de género, asegurando la
desagregacién de informacién y la medicién de progreso de las metas. Asimismo, incluyen informacidn clave
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sobre la reduccién de HCFC y la integracicn de la perspectiva de género, incluyendo datos desagregados por
género sobre capacitaciones, empleo y fortalecimiento de capacidades en el sector de refrigeracion y
climatizacién. Estos reportes sistematizan la informacién vinculada a las estrategias de género del proyecto
y evaldan su efectividad.

Teoria de Cambio:

A continuacién, se presenta la teoria de cambio del proyecto, con el fin de presentar cédmo las actividades v
productos que se implementaran en el marco del proyecto contribuiran a lograr los impactos previstos.

RURIRSRG X5 SR Hhna Al =
Las y los habitantes de Chile disfrutaran de un ambiente mas saludable ¥ SEguro, en un contexto de

proteccién de [a capa de ozono y reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

| Garibio Deseatl ...
El Estado chileno aplica marcos internacionales y disefa, mejora e implementa una serie de marcos
regulatorios, politicas publicas y programas nacionales que permiten avanzar hacia un modelo de
produccion y consumo sostenible, inclusivo y resiliente, con especial hincapié en la economia circular, a
través de una transicién socioecologica justa, el trabajo decente, la diversificacion econdmica, la
sostenibilidad financiera, el financiamiento, la promocién de la ciencia, Ia tecnologia y la fnnovacién y la
digitalizacidn inclusiva, aplicando un enfoque integrado.

! ntermedio. e : e
La Unidad Ozone del Ministerio del Medio Ambiente lidera la transicién hacia ia eliminacién del consumo
de HCFCy el fortalecimiento del sector de refrigeracién y aire acondicionado, cumpliendo con las metas de
reduccion establecidas para los afios 2025, 2028 y 2030 del Protocolo de Montreal, v consolidando
capacidades técnicas, normativas y operat ili

A RS ¥
Capacidades para la adopcién sostenible de monitoreo al cumplimiento  del
alternativas libres de hidroclorofluoracarhonos | proyectos y actividades del HPMP-iil y la verificacion
(HCFC) desarrolladas y fortalecidas. del consumo de HCFC conforme a las metas del
Protocolo de Montreal disefiado e implementado.

PR

Los sistemas de refrigeracién en Chile ain dependen de los refrigerantes de tipo HCFC, debido a que se
mantiene la falta de capacidad técnica en el mercado de especialistas y la complejidad en el acceso 3 las
tecnologias con alternativas mas sostenibles, lo que dificulta el cumplimiento de los objetivos de
eliminacion estipulados en el Protocolo de Montreal.

ll. RESULTADOS Y ALIANZAS
Resultados esperados

El objetivo de este proyecto estd vinculado con el Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el
Desarrolla Sostenible en Chile {2023-2026) y el Documento del Programa Pais del PNUD para el mismo
periodo, y especificamente con el efecto 3.1: “El Estado chileno aplica marcos internacionales v disefia,
mejora e implementa uha serie de marcos regulatorios, politicas piblicas y programas nacionales que
permiten avanzar hacia un modelo de produccién y consumo sostenible, inclusivo y resiliente, con especial
hincapié en la economia circular, a través de una transicién socioecoldgica justa, el trabajo decente, la
diversificacidon econdmica, Ia sostenibilidad financiera, el financiamiento, la promocién de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién y la digitalizacién inciusiva, aplicando un enfoque integrado”,
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Por otra lado, el proyecto estd vinculado con el producto del Plan Estratégico del PNUD (2022-2025) y con el
drea de aceleracion de las transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible, y en ese sentido,
contribuye a la solucién emblemadtica de medio ambiente, y estd alineado con el producto 4.1 y el indicador
4.1.2 - Uso sostenible de los recursos naturales para mejorar la productividad v los medios de vida.

Alianzas

La Unidad Ozono {UQ) de la Divisién de Cambio Climatico del Ministerio del Medio Ambiente serd
responsable de coordinar las acciones asociadas a cada actividad del HPMP-IIl, vinculdndose con las
diferentes dreas de la institucion, tales como la Divisidn de Cambio Climatico {Mitigacién, HuellaChile), la
Divisidn Juridica, la Divisién de Informacion y Economia Ambiental {(RETC), la Divisién de Educacién Ambiental
{Plataforma Educacional Academia de Formacidn Ambiental Adriana Hoffmann), la Oficina de Asuntos
internacionales, la Oficina de Comunicaciones, y la Oficina de Planificacién, Presupuesto y Control de
Gestidn, entre otras. La coordinacion y gestién general del HPMP-I1l serd un esfuerzo integral entre la Unidad
Ozono, donde PNUD ser |a agencia lider y PNUMA como agencia cooperante.

El Ministeric del Medio Ambiente (MMA), como Punto Focal del Protocolo de Montreal en el pais, ha
asegurado [a adopcién de las leyes y la implementacién de las regulaciones nacionales necesarias, para
asegurar que el pais cumpla con las metas del Protocolo de Montreal ¥ los acuerdos con el Comité Ejecutivo
del Fondo Multilateral.

Para la implementacién de proyectos vy actividades del HPMP-III, se contratardn personas expertas
nacionales y/o extranjeras, quienes apoyarin a la UQ junto con la coordinacidn con las partes interesadas,
incluyendo  Ministerios (Salud, Economia, Energia), el Servicio Nacional de Aduanas, agencias
gubernamentales (Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico; Agencia de Sostenibilidad Energética), el
sector privado (CChRyC; DITAR Chile; Asociacién de Empresas de Alimentos de Chile A.G. Chilealimentos;
ete.), y el sector educacional (INACAP, Universidad de Santiago USACH y centros educacionales}, entre otros.

Es fundamental seguir contando con la participacion del Servicio Nacional de Aduanas, quien define e
implementa los procesos de control de importacién y exportacién de HCFC, y asigna las respectivas licencias
y cuotas. El MMA mantiene vigente desde marzo de 2014, el Acuerdo de Colaboracidn con el Servicio
Nacional de Aduanas, facilitando el intercambio de las estadisticas de importacion y exportacién de
sustancias y productos controlados por el Protocolo de Montreal.

Para la adecuada implementacion de estos proyectos, la UO continuara trabajando con el Comité Asesor que
apoya el proceso de toma de decisiones de las actividades para reducir y eliminar el consumo de HCFC, con
énfasis en el sector de refrigeracién y aire acondicionado. Los miembros del Comité pertenecen al sector
privado representado por asociaciones gremiales y sus expertos, y representantes del sector pidblico y
educacional.

Las partes interesadas de las instituciones gubernamentales tomaran decisiones formales y aquellas del
sector privado apoyaran técnicamente los procesos de decisién. Sin embargo, todas las decisiones se toman
por consensa entre todos los participantes,

En el sector de Refrigeracion y Aire Acondicionado (RAA), las personas consultoras ayudaran en la
implementacion de los proyectos de capacitacién, la seleccién de opciones de conversion mas convenientes
tecnolégica y econdmicamente, vy el apoyo a los centros de recuperacion, reciclaje y regeneracion, entre
otras actividades que se llevaran a cabo en dicho sector. También es impartante considerar a las diferentes
empresas, personal y servicios técnicos involucrados en cada actividad del proyecto, ya que ellos tendran la
responsabilidad de implementar las buenas practicas de refrigeracion (BPR} y promover el cambio
conductual en sus instituciones y entre sus pares.

Grupos Objetivo y Estrategia de Involucramiento en el HPMP-III

Para garantizar una implementacion efectiva y sostenible del Plan de Gestién parala Eliminacién de los HCFC
en Chile (HPMP-11), el proyecto considera a los siguientes grupos objetivo:
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En primer lugar, los grupos que se veran directamente beneficiados por las acciones del proyecto incluyen a
técnicos/as profesionales y estudiantes del area de refrigeracién y aire acondicionado {RAA), usuarios de
refrigerantes, centros educacionales y centros evaluadores certificadores de competencias laborales
enfocados en el sector RAA. El proyecto contempla en su planificacion talleres informativos, sesiones de
capacitacidn especializadas y programas de certificacidn. Asimismo, se buscara fortalecer la colaberacién
con asaciaciones gremiales, instituciones académicas y centros de formacién técnica para facilitar la
adopcién de nuevas tecnologias y mejores précticas, incluyendo un enfoque transversal de género que
garantice la participacion equitativa de mujeres en todas las actividades,

Adicionalmente, otros grupos que podrian verse indirectamente involucrados y beneficiados por las
actividades del HPMP-I1I| incluyen a comunidades locales, organizaciones medioambientales, instituciones
piiblicas y actores del sector privado vinculados al sector de refrigeracidn y aire acondicicnado. Estos grupos
seran considerados en procesos de participacién y socializacién del proyecto.

Para involucrar a estos actores, se desarrollardn mesas de trabajo multisectoriales y procesos participativos
€on una estrategia de comunicacidn robusta que permita el involucramiento en los proyectos demostrativos
de cero fugas y el fomento de la regeneracién de los refrigerantes, junto con difundir los objetivos, avances
y resultados del proyecto. Se utilizaran materiales educativos, campafias de sensibilizacién y canales de
comunicacion digital para alcanzar a una audiencia mas amplia.

Estas acciones no solo contribuirdn al cumplimiento de las metas establecidas en el Protocolo de Montreal,
sino que también garantizaran la apropiacién y sostenibilidad a largo plazo de las actividades implementadas.
La participacion de los grupos objetive fortalecerd la resiliencia del sector RAA en Chile, fomentando una
cultura de buenas pricticas ambientales y un compromiso con la proteccién de la capa de ozono y a
mitigacion del cambio climatico.

Conocimiento

En el marco de la Fase [l del HPMP, fa Unidad Ozono contribuird con conocimientos especializados en
diversas dreas clave para asegurar el éxito del proyecto. Ademds, PNUD brindara orientacién técnica, apoyo
administrativo y planificacién y seguimiento. Adicienalmente, el proyecto contard con la asistencia técnica
del Asesor Técnico Regional del Centro Regional para América Latina y el Caribe def PNUD,

En el marco del proyecto se desarrollarin diversos productos de conocimiento con objetivos especificos
orientados a fortalecer capacidades y promover el uso sostenible de alternativas a los
hidroclorofluorocarbonos (HCFC). Para llevar a cabo estas actividades, se recurrird a personas consultaras
internacionales y locales, expertas en refrigeracion y aire acondicionado. Estas personas profesionales
trabajardn en estrecha coordinacién con la Unidad Ozono del Ministerio del Medio Ambiente, bajo su
supervision técnica. Ademas, se buscara contar con alianzas con entidades gubernamentales, sector privado,
centros educacionales y ONG para fomentar la cooperacion y el intercambio de recursos.

Innovacidn y digitalizacién

En el contexto del proyecto HPMP-III, la innovacién se refiere al desarrollo y adopcidn de nuevas tecnologias
y enfoques que promuevan el uso de soluciones mis limpias y sostenibles en los sectores de refrigeracién ¥
aire acondicionado. La Unidad Ozono contribuird con su experiencia en tecnologias verdes, impuisando la
adopcion de alternativas mas eficientes energéticamente v de bajo impacto ambiental, como los
refrigerantes naturales. Esto incluye también el fortalecimiento de capacidades técnicas para facilitar [a
transicidn hacia estas nuevas tecnologias, mejorando las habilidades de los técnicos ¥y promoviendo buenas
practicas que aseguren el manejo adecuado de los nuevas refrigerantes.

Por otro lado, la digitalizacion juega un papel clave en este proceso, al permitir la implementacién de
herramientas tecnoldgicas avanzadas para la gestion y monitorec de los refrigerantes y los procesos
asociados, facilitando el control y las mejoras en el uso de refrigerantes y del consumo energético. Asimismo,
el uso de plataformas de educacién, para fortalecer los conocimientos sobre refrigeracién y aire
acondicionado, serd un elemento clave en la creacién de capacidades entre las personas técnicas.
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Comunicacién

La estrategia comunicacional del proyecto continuard lo realizado en las etapas anteriores del HPMP y
especificamente actividades de apoyo en refrigeracién y aire acondicionado ¥ en regeneracion, potenciando
el rol de las mujeres técnicas, la difusidn de los cursos, con notas de prensa a las participantes, publicaciones
en redes sociales, videos educativos cortos, y fortaleciendo la relacién con los centros educacionales.
También, se incluye el reconocimiento a las empresas gue hacen buen uso y manejo de os refrigerantes y/o
que tengan mayor participacidn de mujeres técnicas en sus operaciones,

Las actividades de apoyo a la recuperacion y regeneracién tienen por objetivo empoderar a los centros de
regeneracidn de refrigerantes creados bajo las Fases | y Il del HPMP, fomentando la reutilizacién de los HCFEC
y HFC, especialmente en aquellos usuarios remanentes que ho han podido reconvertirse y promoviendo asi
las buenas practicas, la reduccion de la hueila de carbono y fomentando la economia circular.

Estrategia de gestion de riesgos del proyecto

El proyecto HPMP-III, bajo la responsabilidad de la Unidad Ozono, se ha desarrollado una estrategia de
gestion de riesgos para identificar y mitigar posibles obstéculos que puedan afectar su ejecucion. A través
de un anélisis detallado, se han identificado varios riesgos potenciales que podrian impactar negativamente
en la planificacién y desarrollo de las actividades del proyecto. Para cada uno de estos riesgos, se han
definido medidas de mitigacién que buscan anticiparse a los desafios y garantizar la continuidad del
proyecto. Esta estrategia estd orientada a fortalecer la resiliencia del proyecto, maximizando las
posibilidades de éxito y asegurando su sostenibilidad a largo plazo. De esta manera, se pretende abordar de
manera proactiva cualquier desafio que surja v que pueda afectar los aspectos técnicos, operativos y
administrativos del proyecte. Riesgos identificados y medidas de mitigacién asociadas:

1. Retrasos en la implementacién o demoras en los avances del plan de trabajo

* Riesgo: Demoras en las actividades programadas debido a factores administrativos/operativos,
desafios logisticos o falta de coordinacién entre las instituciones con roles asociados.

+ Mitigacién:
o La Unidad Ozono asignara profesionales con dedicacién exclusiva al proyecto.
o Se fortalecera la gestidn y supervisién del trabajo con los distintos actores clave.

o Se garantizara la comunicacién efectiva y la identificacién temprana de obstaculos para
informar a las personas encargadas.

2. Falta de coordinacién entre los distintos actores y sectores asociados del proyecto

+ Riesgo: la falta de una adecuada coordinacidn técnica y administrativa podria afectar la
implementacion efectiva y la colaboracién entre los diferentes sectores,

« Mitigacidn:
o la Unidad Ozono, con apoyo del PNUD, coordinard actividades y facilitard gestiones
administrativas.

o 5e promoveri la inclusién de nuevos socios y beneficiarios para fortalecer |a colaboracién.

3. Retrasos en los proyectos que dificulten |a difusién de historias de éxito y el desarrollo de estudios de
caso

* Riesgo: La demora en la ejecucién de actividades puede retrasar la difusién de resultados vy el
desarrollo de estudios de caso sobre implementaciones exitosas.

s+ Mitigacion:
o Seleccion oportuna de beneficiarios para proyectos de demostracién.

o Gestidn eficiente de incentivos econdmicos, como el programa Cero Fugas y los subsidios a
[a certificacion de mujeres técnicas.
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o Garantizar la difusidn de casos de éxito y estudios de caso dentro de los plazos establecidos.

4. Sistemas de incentivos y apoyos financieros insuficientes o complejos de gestionar, especialmente para
PYME y personas naturales

* Riesgoe: La falta de incentivos financieros adecuados o procesos administrativos complejos pueden
desmotivar la participacion de PYME y personas naturales.

+  Mitigacion: .
o Difusién de informacién detallada sobre los ahorros potenciales en refrigerantes, consumo
energético y mantenimiento.

o Promaocion de los beneficios de la certificacién de mujeres técnicas para sensibilizar a las
PYME y personas naturales sobre las ventajas econdmicas del proyecto,

5. Baja insercién laboral de mujeres capacitadas y/o certificadas debido a barreras estructurales y
resistencia del sector

» Riesgo: En el sector de refrigeracidn y climatizacién, la participacidn de mujeres sigue siendo limitada
por barreras estructurales, sesgos de contratacion y ambientes laborales poco inclusivos.

« Mitigacidn:
o Vinculacién con la industria: Establecer alianzas con empresas para compromisos de
contratacion, pasantias y précticas laborales.

o Adecuacién de perfiles laborales: Ajustar los perfiles profesionales a las necesidades del
mercado y las condiciones operativas de las empresas.

o Sensihilizacién del sector: Implementar campafias para promover la contratacién de
mujeres y fomentar ambientes laborales inclusivos.

o Infraestructura y condiciones de trabajo: Incentivar medidas de adecuacion en espacios de
trabajo, como instalaciones diferenciadas y protocolos de integracion.

6. Resistencia al cambio en la industria de refrigeracién y aire acondicionado

» Riesgo: Algunos actores pueden resistirse a la adopcién de tecnologias alternativas a los HCFC por
falta de informacion, costos de implementacidn o preocupaciones técnicas.

+ Mitigacidn:
o Implementacién de una estrategia de comunicacién y sensibilizacidn para destacar
beneficios ambientales, econémicos y normativos.
o Fortalecimiento de programas de capacitacién en buenas précticas y nuevas tecnologias.
o Desarrollo de proyectos piloto Cero Fugas para demostrar casos de éxito.

o Exploracidn de mecanismos de apoyo, como Acuerdos de Produccién Limpia, para facilitar
la transicion a refrigerantes alternativos.

7. Interrupciones en la cadena de suministro y restricciones de movilidad debido a crisis sanitarias,
politicas o econdmicas

+ Riesgo: Factores externos pueden afectar la importacién de materiales esenciales y la ejecucién de
actividades clave. Durante la pandemia, estas restricciones impactaron la conversion de empresas
del sector de espumas a tecnologias sin HCFC.

+ Mitigacién:
o Desarrollo de planes de contingencia con escenarios de interrupcién de suministros.
o Estrategias para ajustar cronogramas y métodos de trabajo segun sea necesario.

o Establecimiento de multiples proveedores para minimizar riesgos de interrupciones en Ia
cadena de suministro.
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Sostenibilidad del proyecto

El Plan de Gestion para la Eliminacién de los HCFC en Chile (HPMP), implementado por el PNUD en
colaboracidn con el Ministerio del Medio Ambiente, busca cumplir con los compromisos del Protocolo de
Montreal para la eliminacidn total del consumo de HCFC para el afic 2030. En la Fase | {2010-2015), se logré
la instalar la reconversién tecnoldgica en sistemas de refrigeracion hacia CO; transcritico, de sectores clave
como el de supermercados. La Fase [i (2016-2023) se centr6 en la reduccién adelantada del 45% vy del 65%
del consumo de HCFC, en 2020 y 2021 respectivamente, abordando el sector de espumas, con la eliminacién
del consumo de HCFC-141b puro y contenide en mezclas de policles formulados, con enfoque de cambio
tecnologico y uso de alternativas con nulo potencial de calentamiento global y minimo o nulo potencial de
calentamiento global. Actualmente, en la Fase Ill {2023-2030), con un presupuesto de USS 734.909, el
proyecto se enfoca en la eliminacién total del consumao de HCFC para 2030, con metas intermedias del 67,5%
en 2025 y del 97,5% en 2028. El proyecto es parte de una estrategia a largo plazo que debiera culminar en
2030, después de 20 afios, con el objetivo de eliminar el consumo total de HCFC en el pais.

El proyecto propone incluir aspectos relacionados con tecnologias de enfriamiento respetuosas con el clima
Yy energéticamente eficientes, y la aplicacién de buenas pricticas en el manejo de refrigerantes, reduciendo
y eliminando el uso de HCFC y evitando el uso de HFC. El Proyecto creard las estrategias y el apoyo técnico
para producir un cambio duradero en el sector de Ia refrigeracién y aire acondicionado (RAA), cumpliendo
con las metas del Protocolo de Montreal,

Las actividades del proyecto apoyaran ol programa de trabajo que est3 llevando a cabo el Estado de Chile
para cumplir con sus obligaciones derivadas del Protocolo de Montreal. Proveeran actividades de
capacitacion y de asistencia técnica que persuadan a las partes interesadas en el sector de la RAA a adoptar
medidas de buenas practicas en el manejo de refrigerantes, mejora de la eficiencia energética, y
regeneracién de refrigerantes, para reducir los HCEC y contribuyendo con la estrategia de eliminacién de los
HFC. La Unidad Ozono estar4 a cargo del proyecto y centralizard la informacién relacionada con las medidas
para el sector de la refrigeracién y aire acondicionado.

Género

En la preparacién del HPMP-IIl y bajo las orientaciones del FML, se elabord el "Estudio para un analisis de
género en el sector de refrigeracién y aire acondicionado en Chile" {junio 2021). Parte de los resultados de
este estudio indican que las principales brechas se relacionan con ia baja participacién de mujeres en
trabajos y puestos de liderazgo en empresas del sector RAA, asi como la baja participacién en la educacién
relacionada con el sector (técnica, vocacional, especializacidn y capacitacidn), entre otros aspectos.

En concordancia con los hallazgos y brechas identificadas en el estudio, se ha integrado la perspectiva de
género en la actividad “Programa de apoyo al sector de refrigeracion y aire acondicionado”. La estrategia
de género del proyecto HPMP-IIl busca reducir la brecha de participacién femenina en el sector de
refrigeracién y aire acondicionado, donde las mujeres representan solo el 15% de la fuerza laboral. Para ello,
se han integrado programas de certificacidn especificos, subsidios y facilidades de acceso a la formacian
técnica, ademnas de campaiias de sensibilizacin y vinculacién con empresas para fomentar su contratacién.
También se implementaran medidas para mejorar las condiciones laborales y un sistema de mentoria para
apoyar su insercién,

IV.  GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

En cuanto a la implementacién del HPMP-I1l, la Unidad Ozono, como parte de [a Division de Cambio Climatico
del Ministerio del Medio Ambiente, es la entidad responsable de la coordinacidn y gestién de todos los

programas, proyectos y actividades vinculados al Protocolo de Montreal en el pais y su funcién principal es
velar por el cumplimiento del Protocolo y de los acuerdos alcanzados por el pais ante el Comité Ejecutivo del
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Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal. Asi, el Ministerio del Medio Ambiente cumptlird el rol de
asociado en la implementacion y serd la contraparte nacional de PNUD.

EI PNUD en Chile, a través de su drea de programa de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, se encargard
de apovyar al Ministerio del Medio Ambiente en la consecucién de los objetivos del proyecto, apoyando
directamente su gestion e implementacién. Adicionalmente, el proyecto contara con la asistencia técnica del
Asesor Técnico Regional del Centro Regional para América Latina y el Caribe del PNUD.

La implementacién del HPMP-IIl se ejecutars segtin el cronograma de trabajo establecido en el proyecto
aprobado por el Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral, cumpliende las metas de cada tramo
presupuestario. Para tal efecto, la Unidad Ozono del Ministerio del Medio Ambiente serd la entidad
responsable de planificar, coordinar, implementar y monitorear cada uno de los programas y actividades
comprometidas, garantizando al mismo tiempo el cumplimiento de los compromisos de Chile para la
reduccién de HCFC hasta 2030.
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VI.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

De conformidad con [as politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el seguimiento del
proyecto incluira, al menos, las siguientes actividades:

Seguimiento del progreso hacia resuftados y metas: el seguimiento de los resultados incluird la
recopilacién y anélisis de los avances con respecto a los objetivos y metas del proyecto de acuerdo
con lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Proyecto y el Marco de Seguimiento de
indicadores y metas con el fin de valorar el progreso de acuerdo con lo planificado, asi como la
necesidad de tomar medidas para corregir el curso de accién. Se valorard en cada caso si los
indicadores permiten medir ¢! progreso hacia los resultados esperados o si fuera necesario levantar
indicadores adicionales y definir recursos asociados a este fin. Se elaborara un informe anual de
resultados que se ird alimentando a lo largo del afio con las observaciones y avances realizados. Este
informe también se nutrird del Marco de Seguimiento de indicadores,

Seguimiento programatico de la ejecucion y los avances en el plan de trabajo: con el fin de asegurar
la adecuada ejecucion anual del proyecto, se actualizars periddicamente, y al meros una vez al afo,
el plan de trabajo del proyecto con el fin de adecuarlo a los avances reales y a otros cambios en el
contexto.

Seguimiento financiero de la ejecucién: con e! fin de revisar los avances en la ejecucidn financiera,
se realizard un seguimiento trimestral de los gastos ejecutados para asegurar el cumplimiento del
plan de trabajo comprometido v, en su caso, la necesidad de ajustes o de destrabar obstéculos en la
implementacién.

Seguimiento y gestién de los.riesgos: se realizara el seguimiento de los riesgos identificados en la
fase de disefio del proyecto, tanto los que carresponden especificamente a la Teoria de Cambio, los
generales y aquellos otros derivados de la aplicacién del procedimiento de Estindares Sociales y
Ambientales {SES, por sus siglas en inglés), asi como las medidas de mitigacidn y planes definidos o
gue se pueden haber exigido segin el SES.

Aseguramiento de ia calidad: se aplicara el procedimiento de aseguramiento de la calidad (QA, por
sus siglas en inglés} de acuerdo con lo establecido en las normas y regulaciones del PNUD a través
de la plataforma Quantum-+. Este procedimiento se aplica en el momento de aprobacién y cierre del
proyecto, y periédicamente durante toda la fase de implementacién.

Sistematizacidn y reflexién sobre los aprendizajes: se identificardn y sistematizaran los aprendizajes
recogidos en el proceso de implementacién. Estos aprendizajes serdn compartidos con otros
proyectos y dreas con el fin de relevar experiencias o lecciones de interés camun, asi como para
identificar posibles sinergias. Estas leceiones se integraran en el informe anual.

Revisidn en el Comité Directivo: la informacién generada en las distintas instancias de seguimiento
serd analizada y revisada en el marco del Comité Directivo con el fin de identificar cambios en el
contexto, necesidades de ajustes o nuevos cursos de accion, asi como para reflexionar sobre los
riesgos, las lecciones aprendidas, el plan de trabajo o los resultados del ejercicio de aseguramiento
de la calidad. En el transcurso del tltimo afio del proyecto, el Comité realizard una revisién final dei
proyecto para reflexionar sobre las lecciones aprendidas y debatir aquellas oportunidades para
escalar y socializar los resultados del proyecto con los actores relevantes.

Los instrumentos y formatos disponibles para realizar el seguimiento incluyen:

Marco de Resultados y Recursos del documento de proyecto.
Marco de Seguimiento del prayecto.

Informes programdticos de progreso, que incluye las lecciones aprendidas, los riesgos v las
recomendaciones del aseguramiento de la calidad, si hubiere.

Informes financieros del sistema administrative-financiero {Quantumy).
Actas del Comité.
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El proyecto estd sometido a las politicas y procedimientos de evatuacién del PNUD, y en este sentido, se
definird en cada case |a posibilidad de realizar una evaluacién externa de resultados, tanto en la fase final
como en una fase de medio término. Esta evaluacién sera con cargo al proyecto y las recomendaciones y
hallazgos se compartirén con el Comité Directivo para reflexién y ajustes en su caso.

VIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

En tode lo relacionade con los estudios y trabajos que permiten la ejecucion de las actividades que se
individualizan en el marco de resultados del producto 1, especificamente las actividades 2,3y 4, el proyecto
sera implementado bajo la modalidad “Ful!l NIM Direct Payment” (Implementacidn Nacional con Pago
Directo) por la Unidad Ozono del Ministerio del Medio Ambiente, por lo que se utilizaran los procedimientos
v normas del Ministerio del Medio Ambiente en relacién a los procesos de adquisiciones, acuerdos con las
empresas, entre otros, y los pagos serdn efectuados por el PNUD, a partir de la solicitud de dicho Ministerio.
Todo eflo en el marco de este proyecto y de acuerdo con las narmas nacionales aplicables siempre que no
contradigan las normas y procedimientos del PNUD. Para estos casos la oficina de PNUD facilitara los
servicios de contabilidad y pagos, asi como el monitoreo del cumplimiento de estas actividades.

En cambio, el producto 2 del proyecto se ejecutars bajo la modalidad de Apoyo a la Implementacidn Nacional
(CO support te NIM), conforme a las Normas y Procedimientos del PNUD (POPP por sus siglas en inglés)
disponibles en el siguiente link: https://popp.undp.org/es.

El proyecto tendrd una Direccion Nacional del Proyecto, la cual sera ejercida por el Ministerio del Medio
Ambiente, a través de la jefatura del Departamento de Mitigacién y Transparencia Climatica de la Division
de Cambio Climatico del mencionado Ministerio. Se establecera ademas un Comité Directivo del Proyecto
que apoyara en las decisiones politico-estratégicas y un Equipo de Gestién gue estara liderado por un/a
Coordinador/a Nacional de Proyecto de la Unidad Ozono.

El detalle del Comité del proyecto y su esquema de funcionamiento estd explicado en este apartado.

Comité Directivo del proyecto

Ministerio del Medio Ambiente

Jefatura de Departamento de PNUD
Mitigacién y Transparencia Jefatura del Area de
Climatica, de la Division de Medio Ambiente y

Cambio Climético Desarrolle Sostenible/

Director/a de Proyecto Asesor Técnico Regional

Apoyo implementacion
del Proyecto en PNUD

Areg MA&DS y M&E

Unidad Ozono:
Coordinador/a Nacional de la Unidad
Qzono

Equipo de Gestién de proyecto:
Unidad Ozono
Asistente Técnico de Proyecto
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El principal mecanismo de gobernanza del proyecta es el Comité Directivo, Este Comité es el encargado de
conducir el proceso y tomar todas aquellas decisiones politicas-estratégicas que garanticen que se cumplan
los resultados esperados. Dentro de sus principales funciones estén:

* Lavalidacién del plan de trabajo del proyecto;
* Laidentificacion de sinergia de resultados entre los componentes del proyecto;

* Laevaluacidn de los riesgos y acciones de mitigacion gque se hayan identificado o puedan surgir en
el marco del proyecto;

¢ Realizar el seguimiento del plan de trabajo anual en curso y aprobar los ajustes correspondientes;

* Afin de cada afio, validar las lecciones aprendidas, logros y aprobar el plan de trabajo del afio
siguiente;

*  Acordar conjuntamente aquellas decisiones politico-estratégicas que permitan avanzar en los logros
de los resultados del proyecto;

¢ Enlafase de cierre, evaluar el nivel de logro de los resultados y &l proceso desarrollado en general,
asi como validar las lecciones aprendidas y analizar y discutir las posibles formas de escalar del
proyecto.

La Unidad Ozono serd la responsahble de convocar y dirigir las reuniones del Comité Directive. Este Comité
Directivo sesionard segin se requiera, reuniéndose en al menas una vez al afio, y en el primer afio en dos
ocasiones: al inicio y al cferre del afio. Todas las reuniones del Comité Directive serin registradas en actas
gue recojan las materias discutidas y acuerdos adoptados y que serén incorporadas ai ciclo de seguimiento
y evaluacidn del proyecto,

El Equipo de Gestién del proyecto estard liderado por el/la Coordinador/a Nacional de la Unidad QOzono,
quién estard a cargo de asegurar que se cumplan los objetivos, resultados y actividades del proyecto. Las
funciones especficas del Coordinador/a son:

1. Liderar la gestién del proyecto.

2. Organizar y pautar las actividades del proyecto en términos operativos, logisticos y de convocatoria
de actores.

3. Reportar al Comité Directivo los avances, logros y eventuales dificuftades en la ejecucién del
Proyecto.

4. Sistematizar el avance del proceso y garantizar que todos los beneficiarios ¥y las beneficiarias estén
informados e informadas del mismo.

5. Responsable principal de la elaboracién de informas técnicos, financieros, parciales vy finales de la
ejecucién del proyecto,

6. Monitoreary dar seguimiento al proyecto, entregando todos aquellos informes que requiere PNUD,
incluyendo la evaluacion final de cierre del proyecto.

7. Elaborar los planes anuales, planes de adquisiciones, términos de referencia que requiera el
proyecta, ademas de supervisar fos contratos y revisar los productos asociados de los consultores/as
contratadas.

Llevar a cabo los procesos administrativos que requiere el proyecto, pagos principalmente.

9. Asegurar el cumplimiento integral de los procedimientos del PNUD en el marco de este proyecto.

El/la Coordinador/a preparard una Carta Gantt preliminar ajustada a los objetivos de este proyecto y a las
actividades necesarias para lograrlos, estableciendo las visitas/reuniones necesarias, los objetivos de estas y
[as condiciones necesarias para su realizacion: antecedentes y actividades que deben estar previos a que la
visita/reunidn se realice y personas que deben confirmar su participacién con el fin de lograr los acuerdos
que se requieran.

La Unidad Ozono, de la Divisién de Cambio Climatico del Ministerio del Medio Ambiente —a través de su
coordinador/a-, asesorars técnicamente y apoyara la implementacién del proyecto. El proyecto contara con
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un Asistente Técnico de proyecto que se apoyard la implementacién del proyecto y estard en directa relacidn
y bajo supervisién de la Unidad Ozono.

Costos de administracién: Mecanismo de recuperacién de costos. De acuerdo con las decisiones y directrices
de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su Politica de Costo de Administracién de Otros Recursos, toda
contribucién de recursos no propios debera estar sujeta al costo de administracién del PNUD. Se efectuars
un cargo de hasta un 4% por costos directos del proyecto (Direct Project Costing, DPC). El detalle de estos

costos queda reflejado en la Carta de Acuerdo, ¥ su Apéndice, que se firma y adjunta a este documento de
proyecto.

Clausula de dolarizacién: Todas las cuentas y estados financieros se expresaran en délares estadounidenses, El
valor de toda contribucidn recibida por el Programa de las Naciones Unidas, en el marco de este Acuerdo v
que se efectle en una moneda distinta del délar de ios Estados Unidos, se determinard aplicando el tipo de
cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si hubiera
una variacion en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, antes de que el PNUD utilice la
totalidad del imperte abonado, el saldo se ajustara de acuerdo con el valor de la moneda a dicha fecha. Sise
registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, el PNUD informara al Donante, con miras a
determinar si el Donante ha de aportar mds financiacién. Si no se dispusiera de dicha financiacién adicional,
el PNUD podré reducir, suspender o rescindir la asistencia al programa/proyecto. En tanto de existir un
aumento en el valor de dicho saldo, este serj destinado a log proyectos para complementar sus actividades,
de comun acuerdo con el donante. Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresardn en délares
de los Estados Unidos. El tipo de cambio utilizado en cada caso corresponderd al tipo de cambio mensual
fijado por Naciones Unidas en Chile. No obstante, los pagos a los proveedores serén hechos en moneda local.
En case de que los aportes totales superen este monto total referencial, sera necesario realizar una Revisién
Presupuestaria del proyecto, segdin normas del PNUD.

Informes de ejecucién: PNUD, coma organismo subsidiario de Naciones Unidas, se rige por las reglas y
regulaciones financieras que define su Junta Ejecutiva. En este sentido, la Organizacidn dispone de un
sistema administrativo-financiero (QUANTUM) para facilitar el seguimiento de todos los proyectos que se
ejecutan en el marco de la cooperacién con el Gobierno. En atencién a estas normas y regulaciones, PNUD
entrega trimestralmente informes de gastos del proyecto para que sean verificados por el organismo
Asociade en la Implementacién; dentro del primer trimestre del afio siguiente, se emite el informe
consolidado del afio anterior, que debe ser firmado por el Asociado en la Implementacién. Para facilitar el
proceso de seguimiento a los asociados y contrapartes, se dispone de informes detallados de gastos que
recogen el detalle de todos los gastos efectuados en el periodo y se podran utilizar para la elaboracién de
informes financieros que sean requeridos a las contrapartes de acuerdo con la periodicidad que se requiera,
ademas de todo el apoyo que pueda prestar PNUD en la confeccion de estos,

Cldusula de Transferencia de Recursos: El financiamiento de las actividades contempladas en el presente
proyecto, a las que se refiere el punto VII. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL DE TRABAIQ, asciende a un total
de USS 734.909 (setecientos treinta y cuatro mil novecientos nueve ddlares estadounidenses). Las
actividades contempladas en la referida clausula contemplan un financiamiento anual aproximado seguln se
indica en el punto VIL. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL.

El Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal se compromete a transferir el monto total de USS 734.909
{setecientos treinta y cuatro mil novecientos nueve délares estadounidenses) en tres tramos. El primero se
entregara en cumplimiento de la decisién 95/34 y el Anexo XIX del Informe de |a nonagésima-guinta Reunidn
del Comité Ejecutivo (UNEP/OzL.Pro/ExCom/95/34). Los tramos segundo y tercero se entregardn contra la
aprobacién del informe del tramo anterior segdn corresponda, con su informe de verificacion por parte del
Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral en los afios 2027 y 2029 respectivamente, conforme a lo establecido
en el Anexo de la mencionada Decisidn del Comité Ejecutivo. Las cifras de financiamiento se entienden como
indicativas, ya que en la medida en que las circunstancias lo ameriten, y de comdn acuerdo entre las partes,
se podrdn realizar revisiones presupuestarias para incorporar nuevas actividades al proyecto, o eliminar
algunas de |as previstas, prolengar la vigencia del proyecto e incrementar o disminuir el financiamiento total.
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Inicio de actividades: A efectos de poder iniciar el trabajo entre el PNUD y [a contraparte, asi como las
actividades para la puesta en marcha del proyecto, se considerard como fecha de inicio de actividades la
fecha de la firma del Ministerio de Relaciones Exteriores, en su calidad de representante del Gobierno de
Chile.

Clausula de vigencia del proyecto: 5i bien la vigencia del presente documento de proyecto se extiende hasta
la fecha de término acordada por las partes, las actividades comprometidas dentro del marco de vigencia
definido podrdn completarse dentro de un plazo de 3 meses desde |a fecha de término, sin que ello implique
modificaciones respecto a las condiciones y compromisos establecidos en el documento de proyecto.

Auditorias: La contribucién estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna v externa
previstos en los reglamentos, normas v directivas financieras del PNUD.

VIll. CoNTEXTO LEGAL

Este documento de proyecto constituird el instrumento previsto y definido en las Disposiciones
Complementarias del Documento de Proyecto, que se adjuntan al presente y forman parte integral del
mismo. Ademds, el presente documento se enmarca en el Acuerda Bésico sobre Asistencia Técnica entre el
Gobierno de Chile y las Naciones Unidas y sus Agencias Especializadas, de 1957, y en el Acuerdo entre el
Gobierno de Chile y el Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre Asistencia del Fondo Especial, de 1960.

El Asociado en la Implementacidén deberd asegurar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la implementacién
del proyecto. Este proyecto serd implementado por Ministerio del Medio Ambiente (“Asociado en la
Implementacién”} que serd el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno
de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD, Cuanda la gobernanza financiera de un Asociado en la
imptementacidn no proporcione la orientacién requerida para garantizar la mejor relacién calidad-precio,
imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicard la gobernanza
financiera del PNUD. )

IX. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con las Disposiciones Complementarios del Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién tendrd la responsabilidad de la seguridad y proteccién del Asociado en la
Implementacion, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su
custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacién:

a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta [a
situacién de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y con la instrumentacién de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicha plan, v de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de
seguridad apropiade segln lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones
en el marco del presente Documento de Proyecto. :

3. ElAsociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por Ia Resolucién 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/ad sanctions list.shtmi.
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4. El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerard el acoso sexual y la
explotacién y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacidn, y cada una de sus
partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la
implementacidn del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier
persona que preste servicios para ellos segun el Documento de Proyecto. '

(a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Provecto, el Asociado en Ia
Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de
octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccién contra la explotacidn y los abusos sexuales"
(EAS).

(b) Ademds, y sin limitacién a la aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que
se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la
implementacidn de las actividades, el Asociado en Ia implementacidn y cada una de sus subpartes
mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define
como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse
razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo,
se convierte en una condicion de empleo o ¢rea un ambiente lzboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempefic de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asaciado en la
implementacién debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas
en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estindares ¥y procedimientos minimos
establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder
tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y
explotacién y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccién contra represalias; y denuncias,
mecanismos disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacién
tomara medidas y requerira que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii.  Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevencidn y respuesta a AS
y EAS, donde el Asociado en la Implementacidn y sus subpartes mencionados en el pérrafo 4 no
han implementado su propia capacitacion sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en |a
Implementacién y las subpartes pueden usar el material de capacitacién disponible por el PNUD;

iiil.  Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, v su estado;

iv.  Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y

v.  Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la
Implementacién notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas
por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus
actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendrd informado al PNUD durante la
investigacién realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha
netificacidn (i) no ponga en peligro la realizacién de la investigacidn, incluyendo pero ne limitado
a la seguridad de las personas, y/o {ii) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de
la tnvestigacion, el Asociado en la Implementacién notificar al PNUD sobre cualquier accién
tomada por €l o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.
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10.

11

12.

b} El Asociado en la Implementacién debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion
del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actle en su nombre que solicite dicha
confirmacién. Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las subpartes mencionadas en el
parrafe 4, incumplen con lo anterior, segin lo determinado por el PNUD, se considerard mativo para la
suspension o terminacién del Proyecto.

Se reforzard la sostenibilidad social y ambiental, a través de Ia aplicacién de los Esténdares Sociales y

Ambientales del PNUD {http.//www PNUD.org/ses) v del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
{http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion {a} realizard las actividades relacionadas con el proyecto y programa
de un mode que resulte coherente con los Estindares Sociales ¥ Ambientales del PNUD; (b)
implementara el plan de gestién o mitigacidn para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c} participara de un modo constructivo ¥ oportuno para abordar cualquier inquietud o
queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estidndares Sociales Y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi como a personal relevante,
informacién y documentacion.

El Asociade en la Implementacién tomard las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas ¥
sub-receptores en |a ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en Ia
Implementacién velard por que sus politicas de gestién financiera, lucha contra la corrupcién y lucha
contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondoes recibidos del PNUD o por conducto del
PNUD,

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Practicas Corruptas y {b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado
en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral
de este Documento de Proyecto y estan disponibles en [inea en www.undp.org.

- En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene Ia obligacion de realizar las investigaciones

relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las
regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacién
proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacion
pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la Implementacién (v de sus consultores, partes
responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables gue sean necesarias
para los fines de una investigacién, En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta
obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacién para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcién con la
debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en [a Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o
en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcién, el Asociade en Ia Implementacién
informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informard prontamente a la
Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAI). El Asociado en la Implementacién proporcionars
actualizaciones perigdicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con
dicha investigacion.
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13.

14.

15.

16.

El Asociado en la Implementacién esti conforme con que, cuando proceda, los donantes del PNUD
{incluido el Gobierna), cuya financiacién sea la fuente total o parcial de los fondos para las actividades
objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacién para
la recuperacién de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera
inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no
sea conforme a los términos y candiciones del Documento del Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociade en la Implementacion estd
conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su
totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurse al Asociado en Ia Implementacién para la recuperacién de
cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utflizados de manera inapropiada,
incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme
a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta cldusula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo
aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacién con el presente Documento de
Proyecto incluira una cldusula declarando que, en relacién con el proceso de seleccién o en la gjecucidn
del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningdn honorario, gratificacién, descuento, regala,
comisién u otro page que no sean las mostrados en |a propuesta, y que el receptor de fondos del
Asociado en la Implementacién cooperard con todas y cada una de las investigaciones y auditorias
posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacidn con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacienales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el
proyecto, recuperara y devolverd los fondos recuperados al PNUD,

El Asociado en la Implementacién se asegurard de que todas sus obligaciones establecidas en esta
seccion titulada "Gestion de Riesgos” se traspasan a cada parte responsable, subcontratista v sub-
beneficiario y que todas las cldusulas bajo esta seccién tituladas "Cliusulas Estandar de Gestidn de
Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con
posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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ANEXOS

Anexo 1. Analisis de Riesgos.
Anexo 2. Carta de acuerdo.

Anexo 3. Disposiciones complementarias.
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ANEXOQ 2. CARTA DE ACUERDO

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL GOBIERNO PARA LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYQ

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Chile {en adelante, “el Gobierno®)
y funcionarios del PNUD respecto de [a prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el
pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el
Gobierno acuerdan que |a oficina dal PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del
Gobierno, a través de su institucién designada en el documento del proyecto pertinente, seglin se describe
mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apeyo para ayudar en las necesidades de
informacién y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificara que la
capacidad del Asociado en la Implementacién sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas actividades de
forma directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacién de dichos servicios de
apoye seran recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podrd prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacion, los
siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

a} Identificacién y/o contratacién de personal para el proyecto;
b} Identificacién y facilitacion de actividades de capacitacion;
c} Adquisicién de bienes y servicios;

4. La adquisicién de bienes y servicios v la contratacion del personal para el proyecto por parte de la
oficina del PNUD en el pals se realizard de acuerdo con el reglamento, reglamentacién, polfticas y
procedimientos del PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallardn en un anexo
al documento del proyecto, en la forma prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de
servicios de apoyo de la oficina del pais cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento
del proyecto se revisard de comun acuerdo entre el Representante Residente del PNUD y el Asociado en la
Imptementacion. '

- 5. Las disposiciones pertinentes contenidas en las Disposiciones Complementarias {Anexo estandar:
Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto. Contexto Legal) que forman parte del documento
del proyecto, incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran
ala prestacién de tales servicios de apoyo. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacion
de los servicios de apoyo aqui descritos se limitara a la prestacion de aquellos que se detallen en el anexo al
docurnento del proyecto.

6. Cualquier reclamacion o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la prestacién de
servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta serd gestionada
de acuerdo con las dispesiciones pertinentes definidas en dichas Disposiciones Complementarias.

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo serdn especificados en el
anexo al documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pafs presentard informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados
e informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacién de dichos servicios, segiin se requiera.
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S. Cualquier modificacién a estos acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escrito de las partes
contractuales.

10. Esta carta constituye el acuerdo entre el Asociado en la Implementacién y el PNUD en los términos y
condiciones establecidos para la prestacién de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pafs a programas
¥ proyectos gestionados a nivel nacional.

Apéndice
DEESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYQ DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1 Se hace referencia a las consultas entre el Ministetio del Medio Am biente, la institucién designada por
el Gobierno de Chile, y funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de servicios de apoyo por parte de la
oficina del PNUD en el pais al proyecto gestionado a nivel nacional N°01004681 “Plan de Gestion para la
Eliminacion de HCFC - Fase 111,

2. De acuerdo con las disposiciones de esta carta de acuerde vinculada al proyecto “Plan de Gestién para
la Eliminacién de HCFC - Fase Il”, 1a oficina del PNUD en el pais prestara los servicios de apoyo al Proyecto que
se describen a continuacidn.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:
Servicios de apoyo | Detalles Calendario de la prestacién | Monto y método de
{descripcidn) de los servicios de apoyo reembolso del PNUD

{cuando proceda)

1. Transaccicnes Todos los procesos de | Durante el periodo de
financieras pagos relacionados con las | vigencia del proyecto
actividades del proyecto

2. Adquisiciones Licitacién de servicios de | Durante el perlodo de
consultorfa, equipos v | vigencia del proyecto
materiales

Procesos de odrdenes de
compra

Contratos con proveedores
Transferencia de la

propiedad de equipos 4% sobre el monto total
Desaduanaje de bienes de fondes ejecutados
comprados en el cada afio
extranjero

3. Recursos Procesos de seleccidn para | Durante el periodo de

Humanos personal del proyecto vigencia del proyecto
Gestién de contratos vy
pagos .

4. Apoyo en la Disefio y planificacidon de | Durante el periode de

planificacicn, proyectos vigencia del proyecto

gesti.én_, Elaboracién de TDR para la

seguimiento y tealizacidn de estudios

evaluacién de Procesos de seguimiento y

proyectos -
evaluacion

4, Descripcién de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:
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Asociado en la Implementacién:

1. Solicitud de inicio de procesos
2. Envio de documentacién de respaldo para el proceso de pagos
3. Aprobacién de certificados de gastos

PNUD

1. Ejecucitn de procesos de pagos y de adquisiciones
2. Gestidn del personal de apoyo a los proyectos
3. Apoyo en |a planificacién, gestidn, seguimiento y evaluacion del proyecto
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Anexo 3. Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto
Contexto Legal

Responsabilidades generales del Gohierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucién

1. Todas las fases y aspectos de [a asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se regirdn e implementarin
en conformidad con ias resoluciones y decisiones relevantes y aplicables de los drganos competentes de las
Naciones Unidas, y con las politicas y procedimientos del PNUD para dichos proyectes, y quedarén sujetos a
los requisitos del Sistermna de Monitoreo, Evaluacion y Presentacién de Informes del PNUD.

2. El Gobierno seguira siendo el responsable del proyecto de desarrollo que recibe asistencia del PNUD y del
cumplimiento de los objetivos tal como se describe en el presente Documento de Proyecto.

3. Dado que Ia asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto beneficia al
Gobierno y al pueblo de Chile, el Gobierno asumira todos los riesgos de las operaciones en relacién con este
Proyecto.

4. El Gobierno habr3 de proporcionarle al proyecto el personal de contraparte nacional, Ia infraestructura
para la capacitacidn, el terreno, los edificios, el equipamiento y otros servicios que se necesiten. Sera el
encargado de designar al Organismd de Cooperacitn del Gobierno mencionado en la caratula del presente
documento {en adelante denominado el "Organismo de Cooperacién™), gue tendra la responsabilidad
directa de instrumentar la contribucién del Gobierno al proyecto.

5. El PNUD se compromete a complementar la participacién del Gobierrio ¥, a través del Organismo de
Ejecucion, habré de brindar los servicios necesarios de expertos, capacitacidn, equipamiento y otros con los
fondoes disponibles para el proyecto.

6. Aliniciarse el proyecto, el Organismo de Ejecucién asumird la respeonsabilidad primaria de la sjecucién del
proyecto y, a tal efecto, tendrd la condicién de contratista independiente. Sin embargo, ejercers dicha
responsabilidad primaria en consulta con el PNUD y de comun acuerdo con el Organismo de Cooperacion.
El Documento de Proyecto establecera los arreglos en este sentido, asi como aquellos referidos a la
transferencia de esta responsabilidad al Gobierne © a una entidad designada por el Gobierno durante la
ejecucion del Proyecto.

7. Una parte de la participacion del Gobierno se podra efectivizar mediante un aporte en efectivo al PNUD.
En dichos casos, el Organismo de Ejecucién proporcionard las facilidades y los servicios que se requieran y
rendira cuentas en forma anual al PNUD y al Gobierno por los gastos incurridos.

{a) Participacién del Gobierno

1. El Gobierno habra de proporcionar al proyecto los servicios, equipos e infraestructura, en las cantidades
y en los momentos especificados en el Documento de Proyecto. Los Presupuestos de Proyecto contendran
una previsién, en especie o en efectivo, que cantemple esta participacion del Gobierno.

2. Segun correspondiese y en consulta‘con el Organismo de Ejecucidn, el Organismo de Cooperacidn asignars
un director o directora a tiempo completo para el proyecto. Tendra que cumplir con las responsabilidades
gue el Organismo de Cooperacién le asigne dentro del proyecto.
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3. El costo estimado de los elementos incluidos en la contribucién del Gobierno, segln se detallan en el
Presupuesto del Proyecto, se basard sobre la mejor informacién disponible en el momento en que se redacta
la propuesta de proyecto. Se entiende que las fluctuaciones de precio durante el periodo de ejecucion del
proyecto podran exigir un ajuste de dicha contribucién en términos monetarios que en todo momento sera
decidido segin el valor de los servicios, equipos e infraestructura que se necesitan para la ejecucién
adecuada del proyecto.

4. Dentro del nimero indicado de meses descrito en el Documento de Proyecto, podran efectuarse ajustes
menores en las asignaciones individuales del personal del proyecto provisto por el Gobierno en consulta con
el Crganismo de Ejecucion si se considerase que ello favoreceria al proyecto. Se le informard al PNUD en
todas las instancias en que esos ajustes menores tengan implicancias financieras.

5. El Gobierno seguird pagando los salarios locales y las prestaciones al personal de la contraparte nacional
durante el periodo en que dicho personal se ausente del proyecto para participar en las becas otorgadas por
el PNUD.

6. El Gobierno habrd de sufragar todos los aranceles aduaneros y otros cargos relacionados con el despacho
de aduana del equipamiento del proyecto, su transporte, manipuleo, almacenamiento y gastos conexos
dentro del pafs. Tendrd la responsabilidad de su instalacién y mantenimiento, asi come de sacar el seguro y
reemplazar el equipo, si fuese necesario, luego de su entrega en el sitio del proyecto.

7. El Gobierno pondra a disposicién del proyecto =sujeto a [as disposiciones de seguridad existentes- todos
los informes, publicados o no, asi como los mapas, registros y otros datos que se consideren necesarios para
la implementacion del proyecto.

8. Pertenecerdn al PNUD los derechos de patente, de autor y otros similares-en relacién con todo
descubrimiento o trabajo resultantes de la asistencia que presta el PNUD al proyecto. Salvo que las Partes
acuerden lo contrario en cada caso en particular, el Gohierno tendrd derecho a utilizar dichos
descubrimientos o trabajos dentro del pais sin necesidad de pagar regalias u otro cargo de naturaleza similar.

9. El Gobierno prestard asistencia a todo el personal del proyecto para ayudarlos a encontrar alojamiento
que impligue el pago de alquileres razonables.

10. El Presupuesto del Proyecto reflejara los servicios e instalaciones especificados en el Documento de
Proyecto y que el Gobierno habrd de proveer al proyecto a través de una contribucién en efectivo. El
Gobierno abonara dicho monto al PNUD de acuerdo con el Cronograma de Pagos.

11. El pago que el Gobierno efectuard al PNUD del aporte mencionado mas arriba en o antes de las fechas
especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisito para el inicio o la continuacién de las
operaciones del Proyecto.

(b) Participacidn del PNUD y del Organismo de Ejecucién

1. EIPNUD, a través del Qrganismo de Ejecucion, e brindara al proyecto los servicios, el equipamiento y las
instalaciones que se describen en el Documento de Proyecto. El Presupuesto del Proyecto contendr3 la
prevision presupuestaria del aporte especificado para el PNUD,

2. El Organismo de Ejecucidn consultard con el Gobierno y el PNUD sobre Ia propuesta del/de la Director/a
de Proyecto® guien, bajo la direccién de dicho Organismo, tendra la responsabilidad de la participacién del

® También se lofla podrd nombrar Ceordinader/a del Proyecto o Asesor/a Técnico/a Principal, seglin corresponda
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Organismo de Ejecucién en el proyecto dentro del pais en cuestién. El/La Director/a de Proyecto supervisard
a los expertos y a otro personal del Organismo asignado al proyecto, asi como la capacitacién en el puesto
de trabajo del personal de contraparte. Tendr4 la responsabilidad de la gestién vy utilizacién eficiente de
todos los insumos financiados por el PNUD, lo que incluye el equipamienta provisto al proyecto.

3. E Organismo de Ejecucion, en consulta con el Gobierno y el PNUD, habra de asignar al proyecto el
personal internacional y otro personal seglin se especifica en el Documento de Proyecto, seleccionard los
candidatos para becas y determinaré las normas para la capacitacion del personal nacional de contraparte.

4. Las becas se administraran segun las reglamentaciones sobre becas del Organismo de Ejecucién.

5. De comun acuerdo con el Gobierno y el PNUD, el Organismo de Ejecucidn ejecutara una parte o |a totalidad
del proyecto mediante la modalidad de subcontratacién. La seleccién de subcontratistas podra efectuarse
en conformidad con los procedimientos del Organismo de Ejecucion, previa consulta con el Gobierno v el
PNUD.

6. Cualquier material, equipamiento o suministro que se adquiera con recursos del PNUD se utilizara
exclusivamente para la ejecucién del proyecto y seguira siendo propiedad del PNUD en cuyo nombre tendrs
la posesién el Organisme de Ejecucidn. Al equipamiento provisto por el PNUD se le colocars el emblema del
PNUD vy de la Agencia de Ejecucién.

7. Si fuese necesario, se podran hacer los arreglos pertinentes para una transferencia temporaria de la
custodia del equipamiento a las autoridades locales durante ia vida del proyecto, sin que ello afecte Ia
transferencia final.

8. Antes de completarse la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierna, el PNUD vy el Organismo de
Ejecucion realizardn consultas respecto de la enajenacion de todo el equipamiento del proyecto provisto por
el PNUD.

Cuando dicho equipo se necesite para la continuacion de las operaciones del proyecto o para actividades
que se derivasen directamente del mismo, en general, la propiedad del equipamiento se habra de transferir
al Gobierno o a una entidad designada por el Gobierna. Sin embarga, el PNUD podrg, a su discrecién, decidir
la retencién del titulo de propiedad de todo o parte del equipamiento.

9. En el momento que se acuerde, luego de completada la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno y el
PNUD v, si fuese necesario, el Qrganismo de Ejecucién, revisaran las actividades que se den a continuacién
o como consecuencia del proyecto con el fin de evaluar sus resultados.

10. &l PNUD podra revelar informacidn en relacién con todo proyecto de inversion a posibles inversores,
salvo que y hasta tanto el Gobierno le haya solicitado por escrito al PNUD Ia restriccién en la divulgacién de
la informacion relactonada con dicho proyecto.

Derechos, Facilidades, Privilegios e Inmunidades

1. Conferme al Acuerdo firmado entre las Naciones Unidas (el PNUD]} y el Gobierno, en relacién con la
provision de asistencia por parte del PNUD, se le otorgars al personal del PNUD y de otras organizaciones de
las Naciones Unidas relacionadas con el proyecto todos aquellos derechos, facilidades, privilegios e
inmunidades que se especifican en el Acuerdo arriba mencionado.

2. El Gobierno atorgard a los voluntarios de las Naciones Unidas —si el Gobierno solicitase dichos servicios-
los mismos derechos, facilidades, privilegios e inmunidades gue al personal del PNUD.
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3. Se otorgard a los contratistas del Organismo de Ejecucién y a su personal {salvo los nacionales del pais
anfitrién empleados en forma local):

{a) Inmunidad en cuante a cualquier procedimiento legal que pudiese surgir en relacidn con algin acto
realizado en su mision oficial durante la ejecucion del proyecto;

(b} Inmunidad en cuanto a eumplir con las obligaciones de servicios nacionales;
(c} Inmunidad junto con sus cényuges y familiares dependientes respecto de las restricciones de inmigracién;

{d) Los privilegios de ingresar al pais cantidades razonables de moneda extranjera a los fines del proyecto y
para su usc personal y de retirar los montos ingresado al pais o, en conformidad con las reglamentaciones
refevantes sobre tasa de cambio, los montos ganados por dicho personal en el pais durante la ejecucion del
proyecio;

(e} Las mismas facilidades de repatriacién a este personal y a sus cényuges y familiares dependientes que
aquellas que se otorgan a los diplomaticos en el caso de una crisis internacional.

4. Todo el personal empleado por los contratistas del Organismo de Ejecucién gozara de los derechos de
inviolabilidad de todos los escritos y documentos relacionados con el proyecto.

5. El Gobierno eximird del pago o asumird los costos de impuestos, aranceles aduaneros, comisiones o
cualquier otro cargo que se imponga y que pueda llegar a retener e Organismo de Ejecucién sohre el
personal de dicha compafiia u organizacién, salvo en el caso de los nacionales del pais anfitrién empleados
en forma local en relacion con:

{a) Los salarios que cobra dicho persanal dentro del marco de la gjecucion del proyecto;

{b) Todo equipamiento, materiales y suministros ingresados al pais 2 los fines del proyecte o que, luego de
ingresados, pueden llegar a retirarse del pais;

(c) Cualquier cantidad significativa de equipamiento, materiales y suministros adquiridos localmente para la
ejecucién del proyecto como, por ejemplo, nafta y repuestos para el funcionamiento y mantenimiento del
equipo mencionado en (b) ut supra, con la aclaracién que los tipos y cantidades aproximadas que seran
ohjeto de la exencion y los procedimientos a seguirse se acordaran con el Gabierno ¥, seglin corresponda,
se volcarédn en el Documento de Proyecto; y

{d) Como en el caso de las concesiones otorgadas en la actualidad al personal del PNUD y del Organismo de
Ejecucion, todos los bienes ingresados -lo que incluye un automévil por empleado para su uso particular- por
la empresa u organizacién o su personal para su uso o consumo personal o que luego de ingresadas al pais
se retiren del mismae al partir dicho personal.

6. El Gobierno asegurara:

(a) la répida auterizacion para los expertos y otros individuos que desempeiien servicios en relacién con el
presente proyecto; y
(b) el rapido despacho de aduana de:

(i) el equipamiento, los materiales y suministros que se necesitan en relacidn con el presente
proyecto; y

(i) los bienes pertenecientes a o dirigidos al uso o consumo personal de los empleados del PNUD,
sus Organismos de Efecucién u otras personas que desempefien servicios relacionados con este proyectoen
su nombre y representiacion, salvo aquelles contratados localmente.

7. El Organisma de Ejecucién podra renunciar a los privilegios e inmunidades a los que se hace referencia
en los parrafos ut supra, y a los que tienen derecho dicha empresa u organizacidn y su personal cuando, a
criterio del Organismo o del PNUD, dicha inmunidad impidiera [a administracién de justicia y siempre que
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dicha renuncia pueda efectuarse sin que afecte la conclusién exitosa del proyecto o el interés del PNUD u
Organismo de Ejecucién.

8. El Organismo de Ejecucion, a través del Representante Residente, le proporcionara al Gobierno un listade
del personal al que ie resultara aplicable los privilegios e inmunidades enumerados més arriba.

9. Ningin parrafo del presente Documento de Proyecto o Anexo se interpretard como una limitacién a los
derechos, facilidades, privilegios o0 inmunidades conferidos en cualquier otro instrumento en relacién con
una persana, fisica o juridica, incluida en el presente.

Suspension o finalizacién de [a asistencia

1. Previa notificacién por escrito al Gobierno y al Qrganismo de Ejecucion, el PNUD podra suspender la
asistencia a cualguier proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese alguna circunstancia que interfiriese con o
amenazase interferir con el cumplimiento exitoso del proyecto o el logro de sus objetivos. En esa misma
notificacidn o en una posterior, el PNUD podra indicar las condiciones en las que estarfa dispuesto a reanudar
su asistencia al proyecto. Dicha suspension seguird vigente hasta tanto las condiciones mencionadas fuesen
aceptadas por el Gobierno y el PNUD notificase por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucidn gue estd
dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto.

2. Sicualquier situacion a la que se hace referencia en el parrafo 1 ut supra persistiese por un pericdo de 14
dias posteriores a ser informados el Gobierno y el Organismo de Ejecucién de la situacién y suspensién por
parte del PNUD, éste podré en cualquier momento durante |a persistencia de la situacién que dio lugar a la
notificacion, informar por escrito sobre la terminacion del proyecto al Gobierno y al Organismo de Ejecucidn.

3. Las disposiciones de este parrafo se aplicaran sin perjuicio de cualquier otro derecho o recurso que
pudiese tener el PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad con los principios generales de la ey
u otros.
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